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Doelstelling (statutair, art. 2 van de statuten) 
De stichting heeft ten doel: 

• het bevorderen van de toegang tot kwalitatief hoogwaardig onderwijs voor kinderen over de hele 
wereld, ongeacht de taal die zij spreken, hun etnische achtergrond, hun financiële positie of 
hun geografische locatie, conform geldend internationaal recht op het gebied van de rechten 
van de mens; 

• een bijdrage te leveren aan het behoud en de overdracht van de talen en kennis van inheemse 
en tribale volkeren en minderheden, 

en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords. 

De stichting beoogt niet het maken van winst. 

In gewone taal: Rutu Foundation zet zich in voor taalvriendelijk en cultureel inclusief onderwijs 
wereldwijd, met bijzondere aandacht voor inheemse talen en gemeenschappen. De organisatie 
doet dit via drie programma's: (1) Language Friendly Education; (2) Indigenous Education, hieronder 
valt de secretariaatsvoering van het Indigenous-Led Education Network (ILED) en (3) Onderzoek, 
publicatie en advocacy. 

Bestuurssamenstelling 
Raad van Toezicht: 

• Mercedes de Miranda — Voorzitter 

• Maayke Botman — Lid 
Directeur/bestuurder: 

• Mr. Dr. Ellen-Rose Kambel, Executive Director 
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De Raad van Toezicht benoemt de directeur en houdt toezicht op het bestuur. Leden worden 
benoemd voor vier jaar en kunnen maximaal twee keer worden herbenoemd. Leden van de Raad 
van Toezicht zijn niet in dienst van de stichting en ontvangen geen beloning. 

Beloningsbeleid 
De beloning van de directeur is vastgesteld conform de Governance Code Goede Doelen 
(Commissie Wijffels). Leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen beloning voor hun 
toezichthoudende taken. 

Er is geen CAO van toepassing; salarissen worden individueel vastgesteld, in lijn met 
marktconforme tarieven voor de non-profitsector. Overige medewerkers en projectmedewerkers 
werken op basis van consultancy- of freelanceovereenkomsten, met honoraria die passen bij de 
aard van de werkzaamheden en de financiële mogelijkheden van de stichting. 

Beleidsplan 
Hoofdlijnen beleidsplan 2025-2026 

(1) Language Friendly Education 

• Uitbreiding en versterking van het keurmerk en netwerk Taalvriendelijke School 

• Pilot Taalvriendelijke Kinderopvang in Amsterdam (2025-2026) 

• Uitvoering Actieplan Taalvriendelijk Onderwijs Amsterdam (2024-2028 - subsidie 
Gemeente Amsterdam), inclusief organisatie van de Language Friendly School 
Conferentie Amsterdam, september 2026 

• Implementatie ASTRA (Erasmus+ project) (2025-2028) 
(2) Indigenous Education 

• Verdere ontwikkeling en fondsenwerving ten behoeve van het Indigenous-Led Education 
Network (ILED), waaronder uitbreiding met nieuwe partners, Indigenous Youth 
Fellowships, de jaarlijkse Indigenous Women Educator’s Award, facilitering van 
kennisuitwisselingen tussen inheemse vrouwen en regionale partners. 

(3) Onderzoek, publicatie en advocacy 

• Diverse publicaties over de LFS en ILED gepland in 2026 
(4) Ontwikkeling van het nieuwe Strategisch Plan 2026-2030 

Verslag van uitgevoerde activiteiten 
Jaarverslag — zie het volledige Jaarverslag op onze website voor een overzicht van de activiteiten en 
resultaten. 

Financiële verantwoording 
Jaarrekening — zie de volledige Jaarrekening 2024 op onze website. 

Rutu Foundation ontvangt inkomsten uit subsidies, donaties en giften (volledig geoormerkt voor het 
project waarvoor ze zijn ontvangen), LFS-certificeringsinkomsten en workshops. Er vindt geen 
kruissubsidiëring plaats tussen financieringsstromen. 
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Name: Stichting Rutu Foundation for Intercultural Multilingual Education (short name: Stichting 
Rutu) 

RSIN / Tax Number: 850405026 

Chamber of Commerce (KvK) Number: 52345084 

Contact Details 
R.J.H. Fortuynstraat 185 

1019 WK Amsterdam, The Netherlands 

Email: info@rutufoundation.org  

Website: www.rutufoundation.org  

IBAN: NL81 INGB 0006 0430 20 / BIC/Swift: INGBNL2A 

Objective (statutory, Art. 2 of the Articles of Association) 
The foundation's objective is: 

• to promote access to high-quality education for children around the world, regardless of 
the language they speak, their ethnic background, their financial position, or their 
geographic location, in accordance with applicable international human rights law; 

• to contribute to the preservation and transmission of the languages and knowledge of 
Indigenous and tribal peoples and minorities, 

and furthermore, everything directly or indirectly related to, or conducive to, the foregoing, in the 
broadest sense of the word. 

The foundation does not aim to make a profit. 

In plain language: Rutu Foundation is committed to language-friendly and culturally inclusive 
education worldwide, with a particular focus on Indigenous languages and communities. It does 
this through three programmes: (1) Language Friendly Education; (2) Indigenous Education, 
including the secretariat of the Indigenous-Led Education Network (ILED); (3) Research, 
publications and advocacy 

Board Composition 
Supervisory Board: 

• Mercedes de Miranda — Chair 

• Maayke Botman — Member 
Executive Director: 

• Dr. Ellen-Rose Kambel, Executive Director 
The Supervisory Board appoints the Executive Director and oversees the management of the 
foundation. Members are appointed for four years and may be reappointed twice. Supervisory 
Board members are not employed by the foundation and receive no remuneration. 
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Remuneration Policy 
The Executive Director's remuneration is determined in accordance with the Governance Code for 
Charities (Commissie Wijffels). Supervisory Board members receive no remuneration for their 
oversight duties. 

No collective labour agreement (CAO) applies; salary is determined individually, in line with market-
conform rates for the non-profit sector. Other staff and project team members work on the basis of 
consultancy or freelance agreements, with fees appropriate to the nature of the work and the 
foundation's financial means. 

Policy Plan 
Key points of the 2025-2026 policy plan 

(1) Language Friendly Education 

• Expanding and strengthening the Language Friendly School (LFS) label and network 

• Language Friendly Childcare pilot in Amsterdam (2025-2026) 

• Implementing the Amsterdam Language Friendly Education Action Plan (2024-2028, 
funded by the City of Amsterdam), including organising the Language Friendly School 
Amsterdam Conference (September 2026) 

• Implementation of the ASTRA (Erasmus+) programme (2025-2028) 
(2) Indigenous Education 

• Further development and fundraising for the Indigenous-Led Education Network (ILED), 
including expansion with new partners, Indigenous Youth Fellowships,the annual 
Indigenous Women’s Educator Award; facilitating knowledge exchanges between 
indigenous women and regional partners. 

(3) Research, publications and advocacy 

• Several publications on LFS and ILED planned in 2026 
(4) Development of new Strategic Plan 2026-2030 
 

Report of Activities 
Annual Report — see the full Annual Report published on our website for an overview of the past 
year's activities and results. 

Financial Accountability 
Financial Statement — see the full Financial Statement published on our website. 

Rutu Foundation's income consists of subsidies, donations and grants (fully earmarked for the 
project for which they were received), Language Friendly School certification income, and 
workshop income. There is no cross-subsidisation between funding streams. 

http://www.languagefriendlyschool.org/
https://www.rutufoundation.org/iled/

